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Christiane Sousa Ramos: Contadora; CEO da CSR
Consultoria.
Atua profissionalmente como Consultora Contabil,
Fiscal e de Gestdo financeira;

Consultoria e Assessoria de Empreendimentos
Criativos: -Obrigacdes legais e fiscais; - gestdo
empresarial; - gestao financeira; - formacao de
preco; - fluxo de caixa; - emissdo NF; -
acompanhamento dos editais.

Orientacdo Contébil; Controle e gestéo financeira;
Regimes tributérios adequados a natureza da
empresa; Otimizacdo de Processos internos;

Reducédo de gastos; Orientacdo para uma boa gestao
empresarial.

Capacitacédo e Formacéo Profissional-Coordena e
executar cursos de extensao e formacéo; - Estruturar
programa de formacédo por areas - Realizar e
coordenar cursos in company ; - Propor politicas de
educacdo corporativa e acompanhar implementacéao;
Formar multiplicadores

Contadora, Professora e Mestra




A controladoria age como assessoria
para os gestores no processo de
planejamento, execucao e controle.

“O Risco Fiscal no ambiente empresarial,

®
definido como passivos tributarios ocultos no CO nt rO l.a d O rl a
patriménio, € um elemento que pode tri b utal ria

comprometer a eficacia e em casos mais
agudos, a continuidade dos negdcios.”

A controladoria Fiscal se apresenta como
ferramenta para mitigar riscos e proporcionar
maior seguranca




tributos

PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPL.

Multiplicidade de leis e
regulamentos (Unigo, 27

UFs e 5 mil municipios).
Cada ente possui suas

proprias regras acerca dos

mesmos tributos.

O Atual Cenario Tributario

Inimeras aliquotas
possiveis

As aliquotas podem variar
de acordo com diversos
fatores, sdo exemplos:
origem, destino,
localizacéo, tipo do bem
ou servico, partes
envolvidas e natureza da
operacao.

Indiretos

Alta complexidade de
apuracao

Multiplas formas para
definicao do tributo a
pagar (ex. gross-up utilizado
para o ICMS). H3, ainda,
regras para recolhimento
ao local de destino das
operacOes, além de
diferentes guias e
obrigacdes acessorias.

Cumulatividade e
residuos tributarios
Diferentes regimes
tributérios e limitacdo ao
creditamento ainda que na
sistematica “ndo
cumulativa” geram
distorcdes e residuos

tributarios.



02 tributos + Imposto
Seletivo

IBS e CBS.

Apds emenda
constitucional, cada
tributo terd apenas uma
LC. Os entes terdo
liberdade apenas para
legislar sobre sua
respectiva aliquota.

03 aliquotas possiveis

Serdo instituidas: uma
aliquota padrao, uma
aliquota reduzida em 60%
e aliquota zero. Cabe aos
entes a definicdo apenas
de sua aliquota padrao,
que respeitara os limites
impostos pela lei
complementar.

Simplificacdo e
principio do destino

A base de calculo de
ambos os tributos sera a
mesma, realizando-se o
calculo “por fora”. Prevé-
se a simplificacdo das
obrigacdes acessorias e
recolhimento, além do
principio do destino
como padrao

A Expectativa da Reforma Tributaria C y
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Nao cumulatividade
plena

TN

Regimes diferenciados
apenas para bens e
servicos especificos.
Crédito amplo, exceto
aquisicdes de uso pessoal,
mitigando residuos
tributarios (que
possivelmente nao serao
completamente eliminados,
sobretudo em funcao da
adocao do IVA-DUAL
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POS-

SISTEMA ATUAL

REFORMA

Beneficios fiscais

Diversos beneficios fiscais com
eficacia ampla ou individual,
concorrendo para a chamada
“guerra fiscal” entre os entes
federativos. Politicas sociais por
meio de desoneragoes
tributarias..

Essencialidade e cashback

Sem beneficios fiscais: excecdo a
ZFM, SIMPLES, contratos
publicos e bens/servigos
indicados pela EC (cesta basica,
saude, educacao, etc.). Criacdo
do FNDRe cashback de

tributos pagos pelos mais
pobres.

Acimulo de créditos e
ressarcimento

E permitida a compensacéo de
tributos com limitagdes e, por
vezes, o acumulo de créditos é
solucionado por meio de regimes
especiais. O ressarcimento de
créditos é moroso e burocratico na
maior parte dos entes federativos.

Administracao tributaria e garantia

O ressarcimento sera garantido
pelo Comité Gestor do IBS,
responsavel por administrar a
arrecadacao, sendo o valor
repassado ao Tesouro liquido de
ressarcimentos, acelerando o
processo de restituicao.

REFORMA TRIBUTARIA

Carga efetiva e contencioso
tributario

Distorcoes, residuos tributarios,
método gross-up e a ocorréncia de
diferentes tratamentos tributarios
entre contribuintes, bens e servicos,
dificultam a definicdo exata da
carga tributaria.

Transparéncia e seguranca juridica

O método de célculo proposto, a
auséncia de beneficios fiscais e a
uniformidade de aliquotas, pode
significar maior transparéncia,
permitindo a identificacdo do
efetivo valor dos tributos pagos
pelos contribuintes.

Transicao:

Serao 07 (sete) anos no total,
periodo este em que serdo
extintos gradativamente os
tributos atuais na medida em que
serdo criados e calibrados a CBS e
o IBS. Ha ainda a previsdo da
criacdo do Fundo de
Compensacao de Beneficios
Fiscais ou Financeiros-fiscais.

Créditos acumulados:

Ap0s o periodo de transigdo, os
saldos credores de tributos atuais
remanescentes serdo atualizados
pelo IPCA e compensados com o
IBS em parcelas de até 240 meses .
No mais, cabera a lei
complementar definir as regras
para estas compensacdes, para
transferéncias a terceiros ou
restituicao de saldos credores.



3. REFORMA TRIBUTARIA

ICMS

ISS

IPI

PIS

COFINS

IBS

IS

CBS

2026 (a)

Sem Alt.

0,9%

Indiretos
2027 (b) 2028 2029 (o) 2030 PEE]
Sem Alt. Extincao
Sem Alt. Extincao
Extingdio
Extincao
Extincao
0,1% Aliguota a ser definida pelo TCU e Senado Federal

Aliquota a ser definida pelo TCU e Senado Federal

Aliquota a ser definida pelo TCU e Senado Federal

(a) No ano de 2026, o montante recolhido de IBS e CBS podera ser deduzido dos valores devidos de PIS/COFINS. Na auséncia de débitos, podera ser
compensado com outros tributos federais ou restituido em até 60 dias.

(b)Em 2027, o percentual de 0,1% de IBS devera ser subtraido da aliquota de referéncia definida para a CBS. O IPI é reduzido a 0%, exceto em relacao
aos produtos que também tenham industrializacdo na Zona Franca de Manaus.

(c)A partir de 2029, a reducao gradual também sera aplicada aos beneficios fiscais de ICMS e IPI.
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Estudos de impactos e Madelagem: tributaria:
Beneficios fiscais e variacdo da carga tributaria

Créditos acumulados:
Plano de monetizacao

Levantamento de créditos:
Revisdo ultimos 05 anos

Beneficios fiscais -~ Aderéncia ao fundo de compensagéao:
Acompanhamento e revisao de contraprestacoes

Exportacdes e regimes aduaneiros especiais:
Avaliacdo de possiveis alteragdes e funcionamento

6|

7]

Reavaliacdo de decisdes:
Site Relocation / Revisao de estruturas de distribuicao

Tributagdo da renda e prec¢os de transféréncia:
Reestrruturacdes societarias e novos fluxes de pagamento

Planejamento estratégico:

8 | Variacao de precos relativos

91

10 |

Estudos econométricos:
Reequilibrio econémico-financeina

Tecnologia e revisao organizacional:
Funcdes tributarias e atualizacao de sistemas



3. REFORMA TRIBUTARIA

Diretos

W  Quais débitos sido elegiveis?
a Débitos em dmbito administrativo na RFB, relativos a
tributos administrados pela RFB, inclusive as
contribuicdes sociais a que se referem as alineas "a", "b"
e "c" do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24
de julho de 1991, as contribuicdes instituidas a titulo de
substituicao e as contribuicdes devidas por lei a
terceiros, recolhidas por meio de Documento de
Arrecadacdo de Receitas Federais (Darf), que estejam em
contencioso administrativo



1 O Papel da

Controladoria
Tributaria no
Futuro e et

as empresas através da gestao
tributaria estratégica.




Perguntas ?




