


O que é Consultoria?

O trabalho de Consultoria € um trabalho prestado por um profissional, ou
equipe, com qualificacao técnica em uma determinada area de uma
organizacao, ou ha organizagao como um todo.

Seu principal objetivo é a identificacao de fragilidades, a apresentacao das
consequéncias da manutencao destas fragilidades e sugestdes de
melhorias.
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Consultoria e Contabilidade Consultiva?

O trabalho da Contabilidade Consultiva € o movimento do mercado que
reascende a esséncia da Contabilidade através da prestacao de servicos
de assessoria contabil personalizado, proximo de seus clientes e com
foco em apresentacao e analise de resultados financeiros e gerenciais,
nao cumprindo somente com a entrega de conformidades.
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Principais diferencas:

ELEMENTO CONSULTORIA CONTABILIDADE CONSULTIVA

Agente Consultor(a). Contador(a).
Objetivo Avaliacdao de uma area especifica de uma Entrega de conformidades e elaboragao das
empresa e sugestao de melhoria nos demonstracdes contabeis com o objetivo de dar
processos destas. suporte as decisdes e analises do negdcio de seu
cliente.
Trabalho Final Relatério de Consultoria. Relatdrios e reunides de discussao estratégica e

consultiva com o seu cliente.

Continuidade Periddico. Recorrente.
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O que é Auditoria?

Auditoria é um exame sistematico das atividades
desenvolvidas em determinada area e, que tem o
objetivo de averiguar se estas estao de acordo com as
disposicoes planejadas e/ou estabelecidas previamente.
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Tipos de Auditoria?

As auditorias estao divididas em trés grandes grupos:
auditorias das demonstracbes financeiras, auditorias de
conformidade e auditorias operacionais.
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Fases do trabalho
de Consultoria e
Auditoria




O trabalho de Consultoria e Auditoria sao
compostos pelas seguintes fases:
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Prospeccao ou apresentacao comercial;
Alinhamento sobre o escopo do trabalho;
Fechamento do contrato;

Planejamento;

Execucao;

Discussao sobre os aspectos observados;
Emissao do relatério.
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Prospeccao ou apresentacao comercial:

O fechamento de propostas desses servicos pode ser alcancado
por intermedio de trés caminhos comerciais:

» Prospeccao ativa;
" Indicagdes por rede de relacionamentos;
» Obrigatoriedade.
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O que recomenda-se?

Busque firmar parcerias, criar uma rede de relacionamentos, esta em
associacoes de empresarios, firmar a sua marca, mesmo que entre
amigos e familiares, e gradativamente as oportunidades irao aparecer.

@catarinaamaraloficial



Alinhamento sobre o escopo do trabalho e
Diagnostico Empresarial:

€ 0 momento em que vocé alinha com o
cliente o que ele deseja que seja feito, ou analisado, dentro da
organizacao, e define o alcance dos seus trabalhos e limitacdes.
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Alinhamento sobre o escopo do trabalho e
Diagnostico Empresarial:

Por sua vez, o é o momento em que Consultor/Auditor e
Empresario conhecem mais a fundo a real situacao da organizacao: administracao,
nivel de controles, sistemas, disponibilidade de atendimento a
Consultoria/Auditoria etc.
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Fechamento do Contrato:

Apos alinhadas as expectativas sobre o trabalho a ser executado é chegado o
momento de fechar o contrato com o seu cliente.

=Il:l
O seu Contrato precisa ser descritivo o suficiente —
para te encobrir de potenciais riscos presentes e SR—
futuros.
Os principais aspectos Sao: objeto,

responsabilidades das partes, responsabilidade da
contratada apos o fim do trabalho, especificidades
que ensejam em rescisao etc.
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ﬁ ATENCAO:

Nao inicie um trabalho sem o consentimento, de ambas as partes,
consultor/auditor e cliente, sobre a lisura e entendimento do contrato.

Busque o suporte de um advogado para a constituicao deste instrumento.

@catarinaamaraloficial



Planejamento:

O planejamento de um trabalho reune todas as diretrizes e informacoes relevantes a
serem observadas durante a prestacao do servico.

Quando bem executado e preenchido € um balizador para a execucao do trabalho,
otimiza tempo e mitiga os riscos do escopo alinhado e expectativas definidas nao

serem cumpridas.
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Execucao:

A execucao do servico de Consultoria/Auditoria consiste na aplicacao de
procedimentos para o alcance da finalidade alinhada, inicialmente.
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Discussao com os clientes sobre os aspectos
observados:

Durante a execucao do seu servico diversas fragilidades e situacoes que
merecem atencao do seu cliente serao identificadas, podendo estas estar
dentro ou fora do seu escopo. Independentemente de compor o objeto do
trabalho é importante que todas as deficiéncias verificadas na organizacao
sejam evidenciadas aos contrates do seu servico.
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Emissao do relatorio de
Consultoria/Auditoria:

E chegado o momento de apresentar para o seu cliente, de

maneira documentada, tudo que foi efetuado, observado
no seu trabalho, nao esquecendo das sugestoes de
melhorias, pois este é o principal papel de um Consultor
(aprimorar processos e mitigar riscos).

O Relatério do Auditor Independente possui normas

especificas para a sua constituicao.
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Principais duvidas
sobre o Trabalho de
Consultoria e Auditoria




Como ingressar na
Carreira de Consultoria e
Auditoria?
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Posso ser Consultor/Auditor
sem experiencia?
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O trabalho de
Consultoria/Auditoria
necessariamente deve ser
executado por uma ?
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